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Stesura del Bilancio dell’esercizio 2016

Il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016 e stato redatto, vista la mancata
emanazione del regolamento previsto dall’articolo 9, comma 5, del D.LgS 153/99,
secondo gli schemi e in conformita alla disposizioni del provvedimento del Ministro del
Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del 19 aprile 2001, fatte salve le
percentuali di accantonamento alla riserva obbligatoria e alla riserva per I’integrita del
patrimonio stabilite con Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze,
Dipartimento del Tesoro del 10 febbraio 2017.

Si é altresi tenuto conto, ove compatibili, dei principi contabili nazionali definiti
dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) e delle raccomandazioni fornite dall’ACRI
nel luglio 2014 con I’emanazione, nel rispetto della normativa applicabile alle fondazioni
di origine bancaria, del documento “Orientamenti contabili in tema di bilancio”
aggiornate in relazione alle novita recate dal d.lgs. n. 139 del 2015. L’aggiornamento si &
reso necessario a seguito delle modifiche apportate, con efficacia dal 1° gennaio 2016,
dal richiamato d.lgs. n. 139/2015 alle disposizioni civilistiche di cui agli articoli da 2421
a 2435 che riguardano anche le Fondazioni. Tale documento é stato individuato come
punto di riferimento interpretativo per 1’iscrizione contabile dei fatti amministrativi al
fine di accrescere ulteriormente il livello qualitativo e di omogeneita delle informazioni
del bilancio delle fondazioni di origine bancaria e creare prassi consolidate.

Con D’estinzione del contenzioso con i Centri di Servizio per il Volontariato, la
modalita di accantonamento al fondo per il volontariato € quella stabilita dal punto 9.7
dell’ Atto di Indirizzo del Ministero del Tesoro del 19.4.2001.

Il bilancio d’esercizio, la nota integrativa e il rendiconto finanziario sono redatti in
unita di euro. Per effetto dei necessari arrotondamenti, alcune tabelle di dettaglio
dell’attivita istituzionale, frutto di estrazioni procedurali, potrebbero contenere non
apprezzabili differenze a livello di totalizzazione.

La Fondazione é sottoposta al controllo contabile di cui agli articoli 2409 bis e
seguenti del codice civile su base volontaria. L’incarico del controllo contabile ¢ stato

conferito, per gli esercizi 2016, 2017 e 2018, alla PricewaterhouseCoopers SpA.

La Relazione della societa di revisione € allegata al presente bilancio.
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2. RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
2.1. Introduzione della Presidente

Nel corso del 2016 la Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna ha, usando una
espressione gia consolidata, “governato il cambiamento”.

Il cambiamento che ¢ stato indotto dall’esterno ¢ quello imposto dalla crisi economico-
finanziaria e dall’incertezza non solo economica, ma anche politica, a livello globale. Cio
si traduce, per la Fondazione, nell’incertezza sulle risorse e nella necessaria assunzione -
spesso con urgenza- di decisioni strategiche, quali quella relativa alla partecipazione
all’aumento di capitale nella conferitaria, che si ¢ realizzato poi nel 2017.

Cio ha comportato un’intensa attivita di preparazione gia nel 2016, con il rinnovo degli
organi della holding Carimonte s.p.a. e la successiva riassegnazione, avvenuta poi nel
2017, di tutti i titoli Unicredit e della connessa liquidita alla Fondazione.

Il cambiamento €& anche imposto dalle indicazioni normative piu recenti, quali il
Protocollo Acri-Mef “Protocollo di Intesa tra il Ministero dell’Economia e delle Finanze
e I’Associazione di Fondazioni e Casse di Risparmio S.p.A. (ACRI)”, che richiede che le
Fondazioni debbano allontanarsi dalle banche, ma non senza contraddizioni rese evidenti
dall’intervento di sostegno richiesto alle Fondazioni per la costituzione del Fondo
Atlante.

11 7 aprile 2016 ¢ giunta [’approvazione del Ministero dell’Economia e delle Finanze del
nuovo Statuto della Fondazione.

Nel 2016 sono stati emanati il nuovo Regolamento Attivita istituzionale, Funzionamento
e Nomina Organi ed il nuovo Regolamento per la Gestione del Patrimonio.

E stato, inoltre, nominato 1’Organismo di Vigilanza ed ¢ stata avviata Dattivita per la
redazione del Codice etico e del Modello organizzativo, ai sensi del decreto legislativo
231/2001.

Ed ¢ in questo contesto che nel 2016 la Fondazione del Monte ha assunto una nuova
fisionomia: scegliendo in piena autonomia di effettuare un ulteriore cambiamento, nato
dall’interno della Fondazione e deciso nel 2015.

Esso consiste nell’evoluzione da un modello puramente erogativo (essere semplicemente
un soggetto cui ci si rivolge per ottenere un contributo) ad un modello partecipativo (che

promuove, che coordina, che stimola e soprattutto aggrega), il quale richiede un ruolo
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attivo della Fondazione. Per questo, nel 2016 sono stati predisposti e pubblicati le nuove
procedure per le richieste di contributo e i criteri di valutazione e selezione. Sono stati
formulati con maggiore chiarezza i criteri di selezione e valutazione dei progetti,
sottolineando I’importanza del “fare rete” e dell’aggregazione.

Le procedure di richiesta dei contributi sono ora esclusivamente digitali e cio ha
significato risparmio e maggiore rapidita di gestione.

All’interno della Fondazione cido ha comportato una nuova organizzazione del lavoro e un
maggiore coinvolgimento della struttura. Verso I’esterno, un’intensa attivita di
partecipazione e di confronto gia nella fase di elaborazione dei progetti.

Nel 2016 la Fondazione del Monte si é aperta, in senso reale e metaforico.

E stata valorizzata la sala conferenze della nostra sede, in via delle Donzelle.

E stato valorizzato 1’Oratorio, con 105 spettacoli e circa 8.000 spettatori.

E stato aperto 1’Archivio storico della Fondazione, che risale alle sue origini, ed ha
ospitato 20 visite guidate, a cui hanno partecipato 120 persone.

Ed e stato anche aperto al pubblico Palazzo Magnani con la sua Quadreria, insieme ad
Unicredit. Non si tratta solo di un progetto artistico e culturale, di rilievo internazionale,
ma di un progetto sociale. Perché si da lavoro ai giovani, si valorizza via Zamboni, e si
crea un nuovo “luogo” di bellezza nella bellezza diffusa di questa citta. Un luogo di
incontro, di scambio, di catalizzazione delle energie, aperto ai cittadini e alle imprese.
Nel 2016 la Fondazione del Monte ha cercato di comunicare in modo piu chiaro ed
efficace, anche on line e con i social media, per raggiungere un ambito piu vasto di
soggetti.

Si e fatto un grande sforzo di chiarezza, rendendo meglio leggibile il nostro Documento
Programmatico Previsionale e ora il nostro bilancio economico - finanziario, in cui i
valori contabili sono stati riportati ai valori correnti.

E tutto questo € la realizzazione concreta di chiarezza nella presentazione agli
stakeholder, affinché le scelte effettuate possano essere lette in modo trasparente.

I nostri investimenti nei progetti si sono caratterizzati secondo precise linee di intervento.
Abbiamo erogato oltre 7.300.000 euro e ridotto in modo significativo i costi di gestione
della Fondazione.

Abbiamo dato priorita alla scuola e ai giovani, priorita confermate per gli anni a venire. E
anzi, su questi progetti la Fondazione ha aumentato 1’investimento economico. Le

ulteriori direttrici di intervento sono state costituite dal contrasto alle nuove poverta,
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dagli interventi in ambito carcerario, dai progetti contro la violenza sulle donne, dalle
azioni sulla migrazione e dal sostegno alla ricerca scientifica in campo medico.

E stato confermato il supporto al sistema dei teatri bolognese e ravennate.

Sono state realizzate le mostre della Fondazione, anche in collaborazione con altri enti, a
Bologna e a Ravenna.

A livello nazionale, la Fondazione, oltre a confermare 1’impegno nei progetti Fondazione
con il Sud e Funder35, ha aderito al Fondo per il Contrasto alla poverta educativa
minorile con un investimento di 1.215.704 euro.

Per favorire sia la partecipazione a Funder35 sia al Fondo per il Contrasto alla poverta
educativa minorile sono stati promossi numerosi incontri in Fondazione per informare,

sensibilizzare: anche cosi nascono la collaborazione e I’aggregazione.
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2.2. Le attivita nei settori di intervento

Arte, attivita e beni culturali

Il 2016 é stato un anno positivo per la Fondazione del Monte: il Consiglio di
Indirizzo, il Consiglio di Amministrazione e la Presidenza, in accordo con le proprie
linee programmatiche e con i criteri gia individuati negli anni precedenti, hanno dato un’
immagine molto precisa di utilita per la collettivita e di capacita di fare scelte innovative
e coerenti con la propria missione. Grazie a un lavoro collettivo e aperto all’ascolto e
grazie alla sinergia che si é attivata tra i settori, la Fondazione del Monte & sempre piu
riconosciuta nelle citta di Bologna e Ravenna come un punto di riferimento culturale sia
per quanto riguarda i progetti propri che per quanto concerne la costante collaborazione
che ha con le istituzioni del territorio. | principi fondamentali e le linee guida che ci
hanno aiutato a svolgere correttamente il nostro lavoro, scegliendo tra le tante domande
di finanziamento arrivate, continuano a essere l’attenzione al mondo giovanile, la
capacita di collaborare e fare rete tra associazioni e istituzioni pubbliche e private e la
novita delle proposte. Nel 2016 sono stati deliberati 121 progetti per un totale di
1.787.900 euro, divisi come percentuale tra Bologna al 74% e Ravenna al 26%.

Nello specifico campo delle attivita culturali si sono sostenuti i settori che gia da
anni la Fondazione aiuta, come il sistema dei teatri bolognese e ravennate (partecipando
attivamente al progetto culturale del Teatro Comunale di Bologna e sostenendo il
cartellone dei pitl importanti teatri del territorio) e il progetto giovani. L’attenzione verso
i giovani, la loro formazione ed educazione & una delle priorita degli interventi della
Fondazione e la crescita culturale, creativa e lavorativa dei ragazzi il vero filo rosso che
unisce tra loro realta molto diverse come la Cineteca di Bologna, il Mambo, il Teatro
Comunale, il Mar di Ravenna, con attenzione particolare diretta verso la didattica
musicale (Casa Musica, Bologna Jazz Festival con il progetto didattico Mutti, il
Conservatorio e 1’orchestra dei giovanissimi, il Piccolo Coro Angelico, senza perd
dimenticare la School del Biografilm Festival, i laboratori del Future Film Festival e
quelli di BilBolBul). Sono stati inoltre sostenuti due nuovi importanti progetti di rete: il
primo intersettoriale riguardante 1’attivita del Teatro del Pratello con 1’apertura della
nuova sede del PraT, Teatri Comunita in Via del Pratello 53 (ex Pavese); e il secondo
riguardante il progetto di Cesare Ronconi e Mariangela Gualtieri dal titolo Giuramenti,
un progetto del Teatro Valdoca di Cesena, in collaborazione con Emilia Romagna Teatro

Fondazione e 1’Universita di Bologna. Anche con I’Universita degli Studi ¢ stato
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inaugurato un nuovo progetto legato alla valorizzazione di Via Zamboni, fortemente
voluto anche dal Comune di Bologna, con il sostegno alle attivita estive di Zambé e
all’apertura serale delle biblioteche universitarie.

Passando alle iniziative culturali proprie, la Fondazione ha raccolto i frutti della
programmazione biennale delle esposizioniin sede e della differenziazione delle
proposte: la programmazione delle mostre permette alla Fondazione di distribuire con
coerenza le risorse proprie e di differenziare le proposte, per avvicinarsi a pubblici
diversi e per aprirsi ai giovani, attratti dalle esposizioni legate al contemporaneo, al
mondo dei fumetti, alla fotografia. Siamo partiti, infatti, con la mostra dedicata alla
ceramica d’arte dal titolo “Terra provocata” in collaborazione con il Museo Zauli di
Faenza e con la performance di Sissi “L’Imbandita” in Oratorio San Filippo Neri durante
Art City e la notte bianca di Arte Fiera, per passare poi alla mostra d’arte antica “Figure
del tempo barocco” in collaborazione con Asp Bologna, per concludere a novembre con
la mostra di Chris Ware, curata da Hamelin in occasione del festival del fumetto
BilBolBul, che ha avuto un enorme successo di critica e di pubblico e che ci conferma
I’importanza che ha il fumetto per la citta di Bologna. A Ravenna invece si ¢ aperta una
collaborazione importante con il Mar, sfociata nella mostra dedicata alla ricostruzione
virtuale della chiesa bombardata di Santa Maria in Porto Fuori.

Un anno dunque pitu che positivo, che ha posto le basi per nuovi progetti
all’orizzonte e per una modalita nuova di lavoro che riguarda i progetti intersettoriali, e
che sempre pil vede la collaborazione tra la Fondazione e il mondo esterno: un luogo
aperto e dinamico, una realta cittadina capace di ascoltare, di stimolare le collaborazioni

e di promuovere al meglio quello che gia esiste nelle citta di Bologna e di Ravenna.

Oratorio San Filippo Neri

Ha caratterizzato ’attivita svolta nell’Oratorio di San Filippo Neri nel corso del
2016 il forte impegno a coagulare le iniziative in modo tale da rendere il piu sistematico
possibile il lavoro culturale svolto a favore dei diversi pubblici che frequentano
I’Oratorio ma anche in vista del raggiungimento di nuovi pubblici. Cio sia a fini di
comunicazione sia per rinforzare 1’identita culturale del nostro Oratorio.

Si sono percio ideati nuovi cicli da “I certi del mestiere” con incontri-spettacolo
incentrati su alcuni storici negozi o artigiani cittadini a “Piene di destino” dedicato a
figure femminili rilevanti nel mondo del rock. La musica e segnatamente il blues e il rock

sono stati al centro di molti incontri soprattutto nell’ambito del ciclo “Bologna citta della
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musica”. Non ¢ mancato il consueto impegno su temi femminili e a favore dei bambini.
Le cosiddette “Serate d’onore” sono state 1’occasione per incontri con Alessandro
Bergonzoni, Piera degli Esposti e Romano Montroni, figure culturalmente rilevanti in
citta e non solo.

Nella seconda parte del 2016 sono stati almeno tre i cicli significativi avviati che
hanno ottenuto un ottimo successo: “Festival 20 30/Non supereremo mai questa fase”,
“Echi di guerra” e “Colaezione con il Mulino”. L’idea ¢ stata quella di rinnovare temi e
metodi presentando ad esempio alla domenica mattina argomenti di discussione rilevanti
nel corso di incontri preceduti da un momento conviviale in forma di colazione.
L’iniziativa ha avuto successo e verra ripetuta. Decisamente alto il successo ottenuto dal
Festival 20 30 che si ¢ svolto nel corso di cinque serate portando all’Oratorio molti
giovani che prima non avevano avuto occasione di frequentarlo. Il Festival 20 30 ha fatto
in Oratorio i suoi primi passi e si € venuto affermando sempre di piu. A 400 anni dalla
scomparsa del grande drammaturgo inglese & stato realizzato un breve ciclo
“Shakespeare 400” decisamente ben riuscito (con Patrizia Cavalli, Fanny & Alexander,
Luca Scarlini, etc.) continuando la politica delle celebrazioni di anniversari significativi a
beneficio della cittadinanza.

Nel corso del secondo semestre del 2016 e stata avviata una nuova forma di
programmazione che prevede una condivisione-collaborazione istituzionalizzata e di
durata biennale con la societa Mismaonda alla quale & richiesto di contribuire alle
proposte culturali ed é affidata la realizzazione di quanto insieme stabilito. Si tratta di
una importante innovazione dalla quale ci aspettiamo buoni risultati, una volta superata
la fase di avvio e messa a regime la pratica della comune programmazione, in vista di un

significativo potenziamento dell’azione culturale fin qui svolta.
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Servizi alla Persona e Solidarieta

Sulla scia di quanto realizzato negli ultimi anni attraverso interventi di contrasto alla
crisi, articolati in diverse misure complementari, 1’ambito Solidarietd Sociale e Servizi
alla Persona ha proseguito nell’impegno di coniugare risposta all’emergenza sociale,
strategia e innovazione, in particolare con interventi mirati che puntano al rafforzamento
della solidarieta e della coesione sociale e alla salvaguardia della salute e del benessere
dei cittadini.

Tutto questo avviene in un contesto in bilico tra bisogni essenziali in crescita, con
difficolta a trovare risposte, e risorse finanziarie in progressiva riduzione.

Da questi molteplici vincoli e per rispondere alla nuova domanda sociale ed
economica ¢ nata 1’esigenza di mirare ulteriormente le priorita settoriali e di accrescere la
capacita di agire nella logica del “buon investimento”, anche attraverso il rafforzamento
delle proprie procedure di valutazione ex ante e di selezione degli interventi a favore del
territorio. Cid coerentemente a quanto previsto dal protocollo ACRI-MEF, con la finalita
di rispondere ai requisiti di trasparenza ¢ oggettivita (art.11 “Trasparenza”).

Va infatti rilevato come, in questi ultimi anni, la Fondazione non sia piu
semplicemente un erogatore di risorse, ma ¢ divenuta parte attiva nell’elaborazione ed
attuazione di scelte fondamentali sul territorio.

In questo contesto, 1’area sociale si ¢ posta I’obiettivo strategico di contribuire a
migliorare la qualita della vita delle persone delle comunita di riferimento, rafforzando la
coesione sociale, in particolare attraverso lo sviluppo del welfare e tramite 1’investimento
sul capitale umano e il sostegno a progetti e processi di sviluppo sostenibile, con
attenzione prioritaria ai giovani e alle persone in condizioni di difficolta. Nel corso del
2016 sono state accolte 149 proposte progettuali.

La programmazione degli interventi ¢ stata impostata a partire da una particolare
attenzione alle politiche di sostegno attivo, quali quelle dell’accesso al mondo del lavoro
(ad esempio il sostegno alla formazione e alla transizione al lavoro dei soggetti piu
deboli), delle iniziative a contrasto delle nuove poverta (nel cui annovero rientrano i
progetti di sussidiarietd e di accompagnamento alle famiglie in situazione di fragilita,
oltre alle esperienze di welfare di comunita e di prossimita), nonché delle misure di
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro (con particolare riguardo alle politiche di

genere).
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Emergono alcuni filoni tematici ricorrenti nelle proposte progettuali, che sono
principalmente ascrivibili ai tirocini formativi, ai servizi per I’infanzia, alle cosiddette
“emergenze” (mense, dormitori, sostegno alle famiglie in difficoltd), al mondo delle
carceri, al tema dell’immigrazione (integrazione sociale, insegnamento della lingua),
all’assistenza ad anziani, diversamente abili e malati.

Di seguito vengono esaminati i singoli settori che fanno riferimento all’area
Solidarieta Sociale:

o Salute Pubblica: viene posta attenzione a progetti di tipo assistenziale, ma anche di
sensibilizzazione sui temi della prevenzione. Alcuni interventi di particolare
rilevanza sono stati sostenuti in condivisione con i settori Ricerca scientifica e
Sviluppo Locale; in particolare si segnalano, il progetto “App integrata con le
Centrali Operative del 118 per l'allertamento e la localizzazione dei DAE
(Defibrillatore Automatico Esterno)” presentato dall’A.U.S.L. di Bologna
Direzione Generale e il progetto di potenziamento delle dotazioni della “Stroke
Unit” presentato dall’Azienda Ospedaliera di Bologna Policlinico S.Orsola-
Malpighi.

o Assistenza Anziani: si & intervenuti a sostegno della prosecuzione del Progetto
Anziani, nonché degli interventi finalizzati all’invecchiamento attivo e al
benessere degli anziani, in particolare quelli affetti da patologie progressive e
invalidanti come le demenze senili.

e Famiglia e valori connessi: in questo settore prevalgono gli aiuti a donne in
difficolta, agli immigrati, agli interventi di conciliazione famiglia-lavoro. Di
grande rilievo sono inoltre gli interventi che prevedono azioni integrate di
prevenzione e contrasto alla violenza di genere contro le donne, come nel caso
del progetto, co-finanziato dal settore Sviluppo Locale, condotto dalla rete di
associazioni che fanno capo a MondoDonna nell’area bolognese. Da segnalare
anche gli interventi di contrasto al disagio delle famiglie fragili, sui quali si
focalizzano i progetti sia degli enti istituzionali sia di alcuni soggetti espressione
della societa civile, in termini non esclusivamente assistenziali, ma di
empowerment delle persone in difficolta in linea con gli approcci suggeriti dalle
nuove forme di welfare solidale (ad esempio i progetti Welfare 3.0 di ASPHI,
Comunita solidale della Coop. Campeggio Monghidoro, Welfare di Comunita nel

distretto di Via Abba dell’ Associazione Senza il banco).
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e Crescita e Formazione Giovanile: in linea con gli anni precedenti, I’interesse della
Fondazione & focalizzato su interventi destinati ai giovani con il sostegno a
progetti che li vede protagonisti sia in fase di scolarizzazione sia in fase di
accompagnamento al lavoro, attraverso tirocini formativi, in particolar modo
destinati a giovani inoccupati, persone fragili. Si segnala, ad esempio, il sostegno
accordato a E’ Buono — un gelato tanti sorrisi, un progetto di start up
imprenditoriale per la formazione e 1’inserimento lavorativo di ragazzi resilienti
in uscita da percorsi residenziali, a causa di assenza o inadeguatezza genitoriale
che, raggiunta la maggiore eta sono fuori da percorsi di tutela e, per questo, a
rischio devianza e marginalita. Una particolare attenzione é stata dedicata a
progetti per giovani in carico ai servizi di Giustizia Minorile con interventi di
potenziamento e valorizzazione della attivita condotte presso la struttura del
Pratello (attivita teatrali e avvio di una trattoria). Una specifica menzione
meritano anche le attivita intraprese in rete con I’Amministrazione penitenziaria
di Bologna per intervenire in modo strutturato e sistemico sul carcere con
iniziative che vanno dalla pianificazione di percorsi di riabilitazione sociale e di
inserimento lavorativo dentro e fuori dal carcere delle persone in esecuzione
penale (ad esempio il laboratorio di orticoltura della Coop. Pictor e la ri-
attivazione della lavanderia interna al carcere della coop. | quattro Castelli), alla
realizzazione di percorsi di formazione sulle tecniche cinematografiche che
hanno portato alla realizzazione del secondo festival del cinema in carcere,
Cinevasioni.

L’attenzione della Fondazione per i giovani in fase di scolarizzazione si ¢
concretizzata nel sostegno a numerose proposte provenienti dai territori di riferimento
della Fondazione, come ad esempio le attivita estive (Summer School di CD/LEI, Scuole
Aperte di IES del Comune di Bologna), i laboratori teatrali e musicali, i percorsi di
sensibilizzazione a tematiche quali la prevenzione alle sostanze stupefacenti o gli incontri
sui temi della legalita e della cittadinanza attiva. E’ inoltre proseguito anche nel corso
dell’anno scolastico 2016-17 il progetto speciale INS — Insieme nella Scuola, finalizzato
ad ampliare ’offerta formativa in un’ottica di promozione delle pari opportunita
educative, di inclusione sociale e di contenimento del drop-out degli alunni in fascia di
eta 12-17 anni. Nello specifico, I’intervento si sta realizzando in 9 reti di Istituti

secondari di | e Il grado, in parternariato con soggetti pubblici e privati del territorio.
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o Patologie e Disturbi Psichici: numerose sono le proposte provenienti dagli enti
della societa civile per quanto riguarda ’assistenza e la cura di persone con
problemi mentali e diversa abilita fisica (in particolare, si citano 1I’organizzazione
di vacanze montane in contesti protetti per disabili adulti da parte del Comune di
Ravenna e la realizzazione di Oltre la siepe 2016, una manifestazione sportiva
per portatori di disabilita cognitive e relazionali ad opera del Centro Sportivo
Italiano di Ravenna). Il sostegno della Fondazione & andato a progetti di
inserimento  lavorativo  (LavorAttivaMente di  Fare Comunita), alla
sperimentazione di percorsi di autonomia (I ragazzi crescono, Associazione
Genitori Down) e di vita indipendente e ad interventi educativo-ricreativi (ad
esempio i percorsi teatrali del progetto A scuola dai matti dell’ Associazione Arte
e Salute). Anche per il 2016, al fine di rendere piu strutturata e incisiva la
programmazione delle attivita, € proseguita la collaborazione con il Dipartimento

di Salute Mentale di Bologna nell’ambito del programma PRISMA.
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Ricerca Scientifica e Tecnologica

La Ricerca Scientifica e Tecnologica (RST) & uno dei quattro principali settori di
intervento della Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna. 1l settore svolge da molti
anni un rilevante ruolo nella promozione e sviluppo delle conoscenze biomediche tramite
il sostegno economico d’importanti progetti di ricerca selezionati tramite linee guida
internazionalmente accettate e condotti da ricercatori di eccellenza operanti nel territorio
di competenza.

Fin dal 2007 il CdA della Fondazione ha inteso rendere piu oggettivo e
documentabile il proprio sistema di valutazione nel settore utilizzando il referaggio
anonimo (peer referee) mediante la consultazione di qualificati esperti esterni e
adottando il meccanismo comparativo “a chiamata” che accoglie le idee progettuali entro
un’unica data di scadenza annuale.

Anche per il 2016 i progetti ammessi sono stati pertanto inviati a referee nazionali
scelti sulla base di personalita scientifiche competenti e che abbiano ricoperto cariche
elettive nell’ambito delle aree scientifiche interessate.

Quando possibile, nelle scelte finali con I’assegnazione del contributo si € perseguito
prevalentemente 1’obiettivo di permettere a giovani meritevoli di restare all’interno del
mondo della ricerca scientifica finanziando borse di studio e assegni. In minore misura si
e deciso di contribuire a dotare le Unita di ricerca di una strumentazione ad uso piu
ampio rispetto al progetto presentato, e cio al fine di rispettare il vincolo della congruita
del finanziamento.

A questo proposito & opportuno evidenziare che é stato richiesto alla Fondazione di
contribuire all’acquisto di un’attrezzatura scientifica innovativa:

- un Ecografo portatile ¢ un Videocapillaroscopio per il progetto “Nuovi strumenti ¢
tecnologie per la gestione del paziente complesso nella U.O.C. Medicina Interna
Ravenna” - Azienda Unita Sanitaria Locale della Romagna di Ravenna (U.O. di
Medicina Interna di Ravenna).

Inoltre, in assonanza con la propria storia passata, anche per 1’anno 2016 la
Fondazione ha indirizzato i propri interventi per il settore RST principalmente sulle
seguenti tipologie che vengono sinteticamente ribadite:

1) Assegni di ricerca e Borse di studio (o similari): grande attenzione e priorita del

finanziamento € riservata a questa voce che offre possibilita di lavoro per giovani talenti.

Si valutano le motivazioni della richiesta, I’attivita da svolgere e successivamente, nella
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rendicontazione, i prodotti della ricerca. L’ammontare di ogni borsa di studio o assegno
ha come tetto quello annuo ufficialmente previsto dall’Ente del proponente.

2) Materiale di laboratorio: nel piano finanziario della ricerca viene richiesta una

descrizione sufficientemente dettagliata, per agevolare successivamente sia 1’erogazione
delle quote di finanziamento che la rendicontazione.

Per quanto concerne la gestione del progetto in corso di esecuzione, la Fondazione
ha consolidato delle regole, applicate anche nel corso dell’esercizio 2016:

1) Iattivita di ricerca deve avviarsi entro un anno, pena la revoca del finanziamento

2) viene corrisposta una somma come anticipo e, successivamente, dopo ogni
rendicontazione positivamente giudicata si procede alle successive erogazioni, fino al
saldo. Questa procedura, onerosa per la Struttura interna, consente tuttavia un
monitoraggio costante fino alla conclusione del progetto e alla sua rendicontazione finale
3) una volta terminato il progetto, il responsabile della ricerca € tenuto ad inviare alla
Fondazione gli abstract delle pubblicazioni su riviste scientifiche specializzate

4) in corso d’opera, nasce talvolta la necessita di utilizzare le risorse in modo diverso
dalle tipologie descritte analiticamente nel piano finanziario, pur rimanendo nell’ambito
delle voci finanziabili: in questi casi, in presenza di specifiche e ragionevoli motivazioni,
il Consigliere delegato ha facolta di autorizzare la variazione.

Tutto cid premesso, in considerazione delle persistenti ristrettezze economiche e
volendo operare scelte condivise nel rispetto della tradizione e della pubblica
considerazione di cui gode la nostra Fondazione, & opportuno da subito evidenziare che
anche per 1’esercizio 2016 il settore RST e stato in grado di selezionare i migliori progetti
presentati nell’anno per un numero complessivo di 28 su 54 richieste pervenute di cui 51
alla finestra di marzo. Significativo inoltre ¢ il fatto che la maggioranza dei contributi
erogati (82%) siano stati utilizzati per ’attivazione di assegni di ricerca, borse di studio e
contratti per giovani meritevoli vincitori del conseguente concorso (n. 23
complessivamente per un importo di circa € 447.000).

Le proposte presentate che hanno superato i requisiti di ammissibilita contenevano
una richiesta di finanziamento complessivo pari a circa 2,1 m€, su un costo totale delle
ricerche proposte di circa 4,5 m€. Opportunamente va fatto notare che 1’azione condotta
in questi anni dal settore RST ha generato una maggiore attenzione anche
sull’ammontare delle richieste ed ¢ stato pienamente accolto, da parte dei richiedenti, il
principio dell’autofinanziamento che si ¢ consolidato attorno al 50% dei costi dei

progetti.
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Per le note difficolta economiche, la quota deliberata per il settore per I’anno 2016
e stata complessivamente di € 524.000 (a fronte di € 545.000 del 2015) inclusi i
contributi previsti dal DPP per soddisfare eventuali domande provenienti da soggetti
istituzionali (AUSL Bologna e Ravenna, Azienda Ospedaliera S.Orsola-Malpighi, Istituto
Ortopedico Rizzoli).

Si sottolinea che tale importo costituisce 1’unico contributo alla ricerca scientifica
biomedica, con bando aperto a tutti i potenziali richiedenti, da parte di Fondazioni
bancarie nel nostro territorio.

All’analisi ex-ante dei 51 progetti arrivati alla finestra di marzo, il rendiconto
analitico evidenzia che n° 26 progetti non hanno superato la prima o la seconda fase di
valutazione (51%).

A conclusione della procedura, la rigida applicazione dei criteri ha portato ad
ammettere a finanziamento 25 progetti, pari al 49% di quelli presentati. Di questi, 10
possono essere considerati d’eccellenza in quanto si collocano con un punteggio
complessivo tra 50 e 60 punti (su 60 totali).

Poiché la limitata quantita di fondi a disposizione non consentiva di perseguire la
politica degli anni precedenti, che garantiva un finanziamento pressoché totale ai progetti
di eccellenza, si & dovuta definire una policy di assegnazione dei fondi. Escludendo
quindi i progetti presentati da Enti Istituzionali, finanziati fino alla copertura prevista, si
& proceduto a supportare in misura ridotta tutti gli altri progetti operando in base alle
tipologie sopra riportate.

Con i progetti finanziati nel 2016 si & ancora una volta rispettato il concetto di
“valore aggiunto”. Infatti il contributo della Fondazione é stato rivolto a idee innovative
che sono scaturite da piattaforme sperimentali gia esistenti, scientificamente
documentate, di interesse per il territorio in cui la Fondazione opera e gia dotate di
appropriate risorse finanziarie a supporto della loro missione.

E opportuno infine sottolineare che, nel territorio di competenza della Fondazione,
la Ricerca Scientifica e Tecnologica trova un numero di soggetti istituzionali interessati
piuttosto ristretto (Universita, ASL, Enti pubblici quali ENEA, CNR, ARPA, ecc.);
tuttavia, va evidenziato che nelle strutture di tali Enti operano numerosissimi e
diversificati gruppi di ricerca di alta qualificazione e dotati di molteplici interessi
scientifici. Appare evidente, dai progetti approvati, che al di 1a degli Enti e delle loro
strutture che possono sembrare ricorrenti, gran parte dei gruppi di ricerca selezionati

sono stati finanziati dalla Fondazione nel 2016 per la prima volta, su obiettivi di ricerca
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innovativi ed autonomi. Alcuni progetti finanziati riguardano ricerche in collaborazione
tra gruppi appartenenti a Enti e/o Istituzioni diversi, confermando cosi che la Fondazione
e in grado di promuovere valide e significative aggregazioni tra ricercatori di settori
scientifici differenti e di creare sinergie nell’affrontare obiettivi di ricerca comuni.

Dal 2014 la Fondazione ha introdotto alcuni filoni tematici per favorire
I’aggregazione di piu gruppi di ricerca per la formulazione di progetti di piu ampio
respiro:

1. Malattie oncologiche

2. Malattie croniche degenerative

3. Malattie infettive

4. Diagnostica innovativa

5. Salute della donna e del bambino
A consuntivo le richieste accolte sono rientrate nelle suddette macroaree come segue:

e Malattie oncologiche (4)

Malattie croniche degenerative (11)

Malattie infettive (2)

Diagnostica innovativa (6)

Salute della donna e del bambino (2)

Come indicato nel DPP 2016, il Settore ha inoltre riservato una modesta parte delle
risorse per I’attuazione di interventi di propria iniziativa realizzati in collaborazione con
le Istituzioni del territorio. Tra questi & stato sostenuto, unitamente ai settori Sociale e
Sviluppo Locale, il progetto “App integrata con le Centrali Operative del 118 per
l'allertamento e la localizzazione dei DAE (Defibrillatore Automatico Esterno)”
presentato dall’A.U.S.L. di Bologna Direzione Generale.

Inoltre sono stati finanziati due progetti, in sinergia con gli altri settori:

¢ "Una Settimana per una Vita Sana 2017" IX edizione presentato dal Dipartimento

di Scienze per la Qualita della Vita (supportato anche dai settori Sociale e
Cultura)

e “Potenziamento delle dotazioni della Stroke Unit” presentato dall’Azienda
Ospedaliera di Bologna Policlinico S.Orsola-Malpighi — Direzione Generale (a
valere sul settore Sociale ed integrato da un co-finanziamento dai settori Ricerca

e Sviluppo Locale)
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Sviluppo Locale

Nel corso dell’anno 2016 il settore Sviluppo Locale ha consolidato le linee
strategiche gia delineate nel Documento Programmatico Previsionale, con un approccio
volto a sostenere principalmente gli interventi funzionali al processo di rinnovamento del
contesto economico-sociale. In tal senso, rendere conto di quanto realizzato in corso
d’esercizio significa effettuare una riflessione sugli orientamenti e sui metodi, prima che
sui contenuti e sulle realizzazioni.

La risposta agli effetti della crisi, infatti, non pud che essere collettiva e
societaria e quindi presuppone il ripensamento dei ruoli degli attori sociali. In
quest’ottica la Fondazione ha scelto di muovere da un tradizionale modello erogativo,
verso un modello maggiormente operativo e partecipativo. Cio ha significato, nei
confronti degli stakeholder, assumere un ruolo pro-attivo volto a facilitare il dialogo e la
condivisione dei percorsi, a stimolare il confronto tra e con i propri interlocutori, a
promuovere il rafforzamento delle reti e delle sinergie tra i diversi enti, a favorire la
promozione di risposte maggiormente condivise dal territorio.

Ha significato anche puntare al contenimento della frammentarieta dei progetti e
delle erogazioni, al contrario favorendo le aggregazioni e valorizzando interventi solidi e
ampi, oltre che I’instaurazione di partenariati, in un’ottica di coordinamento sia interno,
trasversale ai settori di intervento della Fondazione, che con il territorio. Non solo: ha
significato coltivare e sostenere 1’innovazione, educare alla sostenibilita anche attraverso
collaborazioni di respiro internazionale.

Al fine di accrescere la capacita di agire nella logica del “buon investimento”, nel
corso del 2016 sono state rafforzate le procedure di valutazione ex ante e di selezione
degli interventi, nonché lo snellimento di quelle di presentazione delle proposte
progettuali, realizzate dalla seconda meta dell’esercizio esclusivamente in modalita
telematica. Cio coerentemente a quanto previsto dal Protocollo di Intesa tra il Ministero
dell’Economia e delle Finanze e Acri — Associazione di Fondazioni e Casse di Risparmio
—con la finalita di rispondere ai requisiti di trasparenza e di oggettivita.

A partire da tali premesse metodologiche, nell’ambito dei filoni di pertinenza del
settore Sviluppo Locale - Sviluppo del Territorio, Innovazione della pubblica
amministrazione, Cultura tecnica e del fare impresa, Infrastrutturazione del territorio e
Alta formazione - sono stati sostenuti 38 progetti con un impegno di budget

complessivamente ammontante a 503.625 euro.
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Nel seguito wvengono segnalati gli interventi ritenuti maggiormente
esemplificativi, in quanto capaci di dare risposte adeguate e sostenibili, nonché
significativi nel fare emergere “reti sociali”, in cui i diversi attori cooperano nel rispetto
dei ruoli, valorizzano le specifiche risorse, condividono le scelte di innovazione.

Nell’ambito “Infrastrutturazione del territorio” sono stati portati a compimento
alcuni interventi di importanza strategica, avviati negli anni passati. In particolare, si
segnala la realizzazione della pista ciclo pedonale Lungo Reno Navile, che collega tra
loro i Comuni di Casalecchio, di Bologna e di Castel Maggiore. Nel corso dei mesi di
maggio e settembre 2016 sono stati aperti al pubblico i tratti di Castel Maggiore e
Casalecchio che, insieme a quello di Bologna inaugurato nel luglio del 2015, hanno
permesso 1’apertura definitiva e completa della pista.

Va inoltre segnalata la realizzazione della rete WiFi Ravenna, inaugurata in
aprile. Attraverso questo intervento, sostenuto in collaborazione con il Comune di
Ravenna, la Regione Emilia-Romagna (attraverso 1’azienda Lepida) ¢ la Fondazione
Cassa di Risparmio di Ravenna, sono stati costruiti i tralicci in grado di supportare la
tecnologia WiFi per la diffusione della banda larga sul territorio della pianura est del
ravennate. L’obiettivo finale dell’intervento, consistente nel superamento del digital
divide, su cui anche in passato si era intervenuti attraverso la realizzazione della rete
WiFi Mountain e della Banda larga nei Lidi Nord (Ravenna), & fondamentale per lo
sviluppo sociale ed economico delle comunita locali e, per questo, di centrale importanza
per il settore.

Nell’ambito “Cultura tecnica e del fare impresa” sono da segnalare i risultati di
alcuni progetti di lungo corso che rappresentano una parte significativa degli investimenti
del settore dedicati alle nuove generazioni: in particolare, i progetti propri Funder35 e
Sostegno ai saperi e alle tecniche artistiche, le iniziative per le scuole Coopyright Senior
del Centro italiano di Documentazione sulla Cooperazione e Inventa impresa della soc.
cons. CNA per la scuola - Ravenna.

L’edizione 2016 del progetto Funder35, promosso e sostenuto da 18 Fondazioni
con ’obiettivo di premiare 1I’imprenditoria giovanile in campo culturale, ha visto un
significativo aumento dei progetti provenienti dai territori di intervento della Fondazione
del Monte. Si € passati, infatti, dalle 2 richieste del 2015 alle 10 del 2016: 3 di queste
hanno ricevuto un contributo e altre 3 godranno degli importanti servizi di

accompagnamento che il bando mette a disposizione.
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Sono iniziati nel 2016 gli interventi programmati nell’ambito del nuovo ciclo del
progetto Sostegno ai saperi e alle tecniche artistiche. Tale iniziativa ha il duplice scopo
di restaurare e valorizzare opere d’arte pittorica dimenticate, offrendo al contempo
un’opportunita di lavoro e crescita professionale ai piccoli laboratori di restauro operanti
sul nostro territorio. Poiché la Fondazione pone particolare riguardo alla sua
valorizzazione, in questa edizione si sono privilegiate opere d’arte provenienti dai primi
Appennini  bolognesi, coinvolgendo anche un piccolo laboratorio artigianale di
Castiglione dei Pepoli.

Da segnalare anche la conclusione della prima annualita del progetto Unibo
Launch Pad, avviata nel 2015. Grazie a questa iniziativa alcuni selezionati ricercatori con
idee imprenditoriali hanno potuto approfondire la loro formazione presso aziende
americane e, in particolare, nella zona della Silicon Valley.

All’ambito “Sviluppo del territorio” afferiscono gli interventi che mirano ad
affrontare i principali problemi che ostacolano la crescita economica, sociale e culturale
delle comunita di riferimento.

Tra questi, particolarmente degne di menzione iniziative quali il Biografilm
Festival e la rassegna The Brand New World, che ha proposto un percorso di riflessione
sul tema della citta digitale (iniziativa co-finanziata dal settore Cultura), I’apertura della
Biblioteca Enrico Liverani, con sede presso 1’ospedale civile, realizzata in collaborazione
con il Comune di Ravenna.

Inoltre, il progetto NoiNo.org Lab. - Diventare uomini senza violenza, grazie alla
collaborazione attivata con la rete di associazioni Attraverso lo specchio (impegnata da
tempo sul tema della violenza di genere), ha avuto 1’occasione di diffondersi
maggiormente nelle scuole, coinvolgendo centinaia di studenti, adolescenti e adulti
(genitori, formatori, insegnanti) in cicli di laboratori interattivi svolti in diversi luoghi del
territorio metropolitano di Bologna in occasione delle date simboliche del 25 novembre,
del 14 febbraio (data della campagna internazionale One Billion Rising) e dell'8 marzo. Il
progetto si & concluso nel maggio 2017 con un evento dedicato alle scuole realizzato in
Oratorio.

La ricerca Lo sviluppo di Bologna in un quadro comparativo fra aree
metropolitane europee, in un’ottica di genere, condotta da Soroptimist, ha invece
proposto una lettura della crescita metropolitana paragonando la situazione di Bologna a
quella di altre citta europee, in particolare Lione, ritenuta confrontabile con la nostra citta

per dimensione e tradizione culturale. L’obiettivo dell’iniziativa ¢ stato quello di
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identificare le linee di sviluppo dell’area metropolitana con particolare attenzione alle
politiche di genere.

Si segnalano, inoltre, il finanziamento di 10 borse di studio destinate a operatori
del settore attivi sul nostro territorio per la frequenza di una Summer School
internazionale in lingua inglese, organizzata dall’associazione Africa & Mediterraneo,
sul tema delle migrazioni forzate; 1’attivazione, presso 1’Universita di Bologna, sede di
Ravenna, del corso di formazione permanente Pratiche sociali e giuridiche
nell’accoglienza e integrazione dei migranti; il Corso sulla storia dell’arte locale per
cittadini di origine straniera — Ravenna, il cui obiettivo & formare operatori culturali
stranieri che hanno il compito di avvicinare i loro connazionali al patrimonio culturale
della citta di Ravenna, nella consapevolezza che il rispetto delle regole e dei luoghi nei
quali si vive nasce proprio dalla conoscenza storica degli stessi.

Nell’ambito della collaborazione tra i settori istituzionali, nello specifico Ricerca
Scientifica e Sociale, si ricorda 1’organizzazione a Ravenna, presso Palazzo Rasponi, di
due appuntamenti del progetto di divulgazione scientifica, gia realizzato a Bologna, La
medicina incontra; nonché la realizzazione di un’App integrata con le centrali operative
del 118 per I’allertamento ¢ la localizzazione dei defibrillatori automatici esterni.

Infine, & da segnalare il sostegno alla pubblicazione Tzachor — Pubblicazione
catalogo Bologna Shoah Memorial Competition, con la quale, dopo la realizzazione del
Memoriale della Shoah, si & voluto valorizzare il processo di selezione delle idee che da
tutto il mondo sono state inviate al concorso di progettazione.

Per quanto attiene all’ambito “Innovazione della Pubblica Amministrazione” si
ricordano due iniziative che la Fondazione segue da tempo: il progetto proprio
Collaborare é Bologna — Co-Bologna seconda annualita e conclusione del progetto, che
rappresenta la naturale prosecuzione dell’iniziativa che nel 2013 ha portato alla stesura
del Regolamento sulla collaborazione tra cittadini e amministrazione per la cura e la
rigenerazione dei beni comuni urbani. Grazie a Co-Bologna sono stati attivati quattro
laboratori destinati ai cittadini e ai funzionari comunali con 1’obiettivo di garantire
I’attuazione del Regolamento stesso; il Premio Bologna citta civile e bella — Innovatori
civici, giunto alla sesta edizione, che ha proposto quest’anno un’implementazione
importante introducendo una sezione dedicata alle idee digitali che facilitano
I’attivazione civica. Con questa iniziativa si vogliono premiare le azioni di cittadini,
singoli o riuniti in gruppi di qualsiasi natura, che, senza scopo di lucro, compiono azioni

di cura del bene comune.
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Nell’ambito del filone “Alta Formazione” & continuata, come gia da alcuni anni
a (questa parte, la proficua collaborazione con il Collegio Superiore dell’Universita di

Bologna, con la Johns Hopkins University e con la Corte d’ Appello.
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2.3 Le erogazioni deliberate in corso d’esercizio: sintesi attivita

In ossequio al dettato statutario (art. 3 commi 3, 4 e 5) che ha recepito il Decreto
18.5.2004 (Regolamento ai sensi dell’art. 11, c. 14, della L. 448/2001), il Consiglio di
Indirizzo ha individuato nella seduta del 23 ottobre 2013, i seguenti Settori Rilevanti,
validi per il triennio 2014/2016:

Arte, Attivita e Beni Culturali
- Assistenza agli Anziani
- Ricerca Scientifica e Tecnologica
- Salute pubblica
- Sviluppo Locale

Ai suddetti settori la Fondazione assegna la parte prevalente del proprio reddito
residuo dopo le destinazioni di cui all’art. 8 lettere a), b) e ¢) del D.Lgs. 153/1999.

La restante parte del reddito, dopo le eventuali destinazioni relative al reinvestimento
del reddito ed agli accantonamenti alle riserve facoltative, viene diretta ad uno o piu dei
seguenti settori ammessi, validi anch’essi per il triennio 2014/2016:

- Crescita e formazione giovanile

- Famiglia e valori connessi

- Volontariato, filantropia e beneficenza

- Patologie e disturbi psichici e mentali.

Alcune tabelle di dettaglio dell’attivita istituzionale sono state predisposte con
riferimento alle macro aree che, includendo sia i settori rilevanti che i settori ammessi
sopra evidenziati, sono cosi composte:

MACROAREE SETTORI
- Arte, Attivita e Beni culturali - Arte, Attivita e Beni Culturali
- Ricerca Scientifica e Tecnologica - Ricerca Scientifica e Tecnologica
- Servizi alla Persona e Solidarieta - Assistenza agli Anziani

- Salute pubblica

- Crescita e formazione giovanile

- Famiglia e valori connessi

- Volontariato, filantropia e beneficenza
- Patologie e disturbi psichici e mentali

- Sviluppo Locale - Sviluppo Locale

La Fondazione pud assumere delibere solo a valere su fondi precostituiti; la
copertura delle attivita istituzionali pianificate per I’anno 2016, gia accantonata nel
bilancio 2015, ammonta a complessivi Euro 5.800.000, di cui Euro 300.000 destinato alla
Fondazione con il Sud.

Il Documento Programmatico Previsionale (DPP) 2016, ha quindi destinato
all’attivita istituzionale 1’importo di Euro 5.467.500 oltre all’accantonamento di Euro
300.000 a fronte dell’impegno assunto dalla Fondazione - a seguito dell’Accordo Acri-
Volontariato del 23.06.2010 - nei confronto della Fondazione con il Sud, volto a
stabilizzare e rafforzare la strategia di sostegno alle regioni meridionali (settore
Volontariato, Filantropia e Beneficienza).
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Per guanto attiene la distribuzione delle risorse per macro aree ed altri specifici
stanziamenti, la tabella che segue sintetizza la ripartizione effettuata in sede di
preventivo:

Tabella 1 — Gli stanziamenti per I’attivita istituzionale 2016

Di seguito, la previsione degli stanziamenti per ’attivita istituzionale dell’anno 2016.

Importo % %
Arte, Attivita e Beni Culturali 1.650.000 40,0%
Ricerca Scientifica e Tecnologica 412.500 10,0%
Sviluppo Locale 412.500 10,0%
Servizi alla Persona e Solidarieta 1.650.000 40,0%
(sub totale) 4.125.000 100,0% 75,0%
Progetti Strategici 350.000 26,1%
Progetto Giovani 240.000 17,9%
Progetto contenimento crisi 330.000 24.6%
INS Insieme nella Scuola 300.000 22,3%
Fondo Nuove Iniziative 52.500 3,9%
Oratorio S. Filippo Neri 70.000 5,2%
(sub totale) 1.342.500 100,0% 25%
Totale ai settori 5.467.500 100%
Fondazione con il Sud 300.000
Totale 5.767.500

Nei primi 4 Settori di intervento sopra indicati per macro aree, la Fondazione individua
le risorse da destinare sia ai progetti di terzi (Soggetti Istituzionali e organizzazioni della
Societa Civile) sia di propria iniziativa.

Gli altri stanziamenti sono:

Progetti strategici: esprimono I’attenzione della Fondazione a questioni significative e
rilevanti, emergenti nelle comunita territoriali di riferimento, a fronte delle quali la
Fondazione stessa intende dare uno specifico contributo, che possa concorrere a dare una
risposta efficace ed adeguata alla problematica affrontata: sono qualificati per le positive
ricadute, particolarmente sotto il profilo della capacita di promuovere condizioni o
innescare processi volti al superamento delle questioni oggetto dell’intervento. Per la
loro rilevanza, possono richiedere una durata poliennale per la loro realizzazione e per il
loro finanziamento.

Progetto per Giovani: Il Documento Programmatico Previsionale stanzia ogni anno
risorse appositamente dedicate a questo filone di interventi, che intendono sostenere
iniziative in cui le giovani generazioni non solo sono destinatarie di azioni che mirano
alla loro preparazione scolastica nei vari livelli o a contrastarne i disagi, ma anche in
situazioni in cui ne sono protagonisti, specie in campo culturale. Ha pertanto una valenza
plurisettoriale.
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Progetto contenimento crisi: da alcuni anni, all’ordinaria attivita svolta nei settori a
carattere sociale, si sono affiancate risorse aggiuntive destinate in modo specifico a
contrastare i gravi effetti della crisi economica e sociale.

Progetto INS - Insieme nella Scuola: questo progetto nasce da un ripensamento
complessivo sull'approccio ai bisogni espressi dalle scuole che, a partire dagli interventi
gia realizzati efficacemente, si concretizzi in una rinnovata capacita di risposta della
Fondazione, pit complessa e integrata.

Fondo Nuove Iniziative: I’apposito Fondo previsto in DPP ¢ destinato ad interventi per i
quali, anche se in tutto o in parte non riconducibili alla tipologia del contributo, venga
riconosciuta I’opportunita di un sostegno istituzionale da parte della Fondazione.

Al Presidente ¢ affidata I’iniziativa di destinazione e la proposta di impiego.

Oratorio San Filippo Neri: immobile di proprieta della Fondazione, utilizzato per
ospitare attivita di carattere culturale promosse sia dalla Fondazione che da terzi.

Fondazione con il Sud: I’Accordo Acri-Volontariato del 23.06.2010 pone a carico delle
Fondazioni aderenti un contributo da destinare annualmente alla Fondazione con il Sud,
rafforzando cosi la valenza strategica di questo impegno, volto a stabilizzare e rafforzare
la strategia di sostegno alle regioni meridionali promossa dalle Fondazioni nel corso
degli ultimi anni. Tale impegno, a partire dall’esercizio 2010, non si configura pit come
un “extra-accantonamento” aggiuntivo rispetto all’1/15 di cui all’art. 15 L. 266/91, ma
viene considerato come un’erogazione della Fondazione a un beneficiario prestabilito (la
Fondazione con il Sud), di pertinenza del settore Volontariato, Filantropia e
Beneficienza.

Ai suddetti stanziamenti, nel 2016 si & aggiunto il Fondo per il contrasto della poverta
educativa minorile. 11 29 aprile 2016 il Governo e 1’Acri hanno firmato un Protocollo
d’intesa per la gestione di un Fondo di contrasto della poverta educativa minorile, che ¢
destinato al sostegno di interventi sperimentali finalizzati a rimuovere gli ostacoli di
natura economica, sociale e culturale che impediscono la piena fruizione dei processi
educativi da parte dei minori. Le Fondazioni lo alimentano con circa 120 milioni di euro
all’anno per tre anni (2016/2018). Alle Fondazioni ¢ contestualmente riconosciuta
un’agevolazione fiscale (cio¢ un credito d’imposta pari al 75% dei versamenti, fino a un
massimo di 100 milioni di euro per ciascun anno). La gestione dell’operativita per
I’assegnazione delle risorse sull’intero territorio nazionale, tramite appositi bandi, ¢ stata
affidata alla Fondazione con il Sud, attraverso un’impresa sociale di scopo, mentre le
scelte di indirizzo strategico sono definite da un apposito Comitato di indirizzo nel quale
sono pariteticamente rappresentati le Fondazioni di origine bancaria, il Governo e le
organizzazioni del Terzo Settore.

Il bando prevedra la presentazione di progetti da parte di Associazioni riconosciute e non,
Cooperative o Consorzi sociali, enti religiosi, fondazioni, imprese sociali e scuole del
sistema nazionale di istruzione e le loro reti.
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Tabella 2 — T Fondi per attivita d’istituto

Nella successiva tabella vengono riepilogati i Fondi a disposizione per 1’attivita
istituzionale sia con riferimento ai settori di intervento che alle annualita previste per il

loro utilizzo.
Residuo Fondi Fondi
Fondi da stanziati per | Totale Fondi | stanziati per
Tipologia Fondo e settori . - Pattivita disponibili Pattivita
bilancio o T
2016 Istituzionale dal 2017 Istituzionale
2017 2018
Settori rilevanti 232.703 3.092.000 3.324.369 4.,250.000
Altri settori ammessi 110.935 1.602.000 1.712.935 -
Fondazione con il Sud - 300.000 300.000 -
Totale 343.638 4.994.000 5.337.304 4.250.000

Tabella 3 — Erogazioni per Macro Aree vs Stanziamento 2016

L’attivita deliberativa posta in essere nel corso dell’esercizio e il confronto con le
indicazioni contenute nel DPP 2016 sono evidenziati nella successiva tabella, che
evidenzia sia le erogazioni assunte sulle disponibilita previste per I’anno 2016 sia quelle
assunte su ulteriori disponibilita residue per attivita istituzionali.

. Deliberato | Deliberato in %
Preventivo . . Totale
2016 su fondi su a|tr| Deliberato sul
2016 Fondi totale

Arte, Attivita e Beni Culturali 1.650.000| 1.674.400 113.500| 1.787.900 39,7
Ricerca Scientifica e Tecnologica 412.500 411.600 112.214 523.814 11,6
Sviluppo Locale 412.500 382.000 51.000 433.000 9,6
Servizi alla Persona e Solidarieta 1.650.000| 1.621.100 136.000 | 1.757.100 39,1
(sub totale) 4.125.000| 4.089.100 412.714 | 4.501.814 100,0
Progetti Strategici 350.000 350.000 47.949 397.949 29,3
Progetto Giovani 240.000 230.000 - 230.000 16,9
Progetto contenimento crisi 330.000 330.000 - 330.000 24,2
INS - Insieme nella Scuola 300.000 300.000 50.000 350.000 25,7
Fondo Nuove Iniziative 52.500 8.820 - 8.820 0,6
Oratorio S. Filippo Neri 70.000 45.000 - 45.000 3,3
(sub totale) 1.342.500| 1.263.820 97.949 | 1.361.769 100,0
Totale ai settori 5.467.500| 5.352.920 510.663 | 5.863.583

Fondo contrasto poverta educativa

minorile - -| 1.215.704 | 1.215.704
Fondazione con il Sud 300.000 294,773 - 294,773

Totale 5.767.500 | 5.647.693| 1.726.367| 7.374.060

Il confronto delle erogazioni deliberate nell’esercizio 2016 rispetto al 2015 per macro
aree vede una sostanziale conferma delle attribuzioni a tutti i settori.
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Tabella 4 - Confronto erogazioni 2016 vs 2015 per Macro Aree

Erogazioni in % sul totale

2016 2015 2016 2015
Arte, Attivita e Beni Culturali 1.787.900 1.846.000 39,7 40,1
Ricerca Scientifica e Tecnologica 523.814 545.174 11,6 11,8
Sviluppo Locale 433.000 563.720 9,6 12,2
Servizi alla Persona e Solidarieta 1.757.100 1.650.900 39,1 35,8
(sub totale) 4.501.814 4.605.794 100,0 100,0
Progetti Strategici 397.949 300.000 29,3 23,5
Progetto Giovani 230.000 254.000 16,9 19,9
Progetto contenimento crisi 330.000 242.300 24,2 18,9
INS — Insieme nella Scuola 350.000 375.000 25,7 29,3
Fondo Nuove Iniziative 8.820 62.488 0,6 4,9
Oratorio S. Filippo Neri 45.000 45.000 3,3 3,5
(sub totale) 1.361.769 1.278.788 100,0 100,0
Fondazione con il Sud 294.773 315.810
Fondo contrasto poverta educativa minorile 1.215.704
Totale 7.374.060 6.200.392

Le erogazioni deliberate a consuntivo nell’esercizio 2016, pari a Euro 7.374.060, hanno
comportato 1’impiego sia delle risorse stanziate per ’attivita istituzionale 2016 che
residue risorse accantonate e ancora disponibili:

Tabella 5 — Erogazioni 2016: impiego dei Fondi

Erogazioni DPP

deliberate 2016
- delibere su stanziamenti anno 2016 5.352.920| 5.467.500
- delibere su stanziamenti anno 2016 - Fondazione con il Sud 294.773 300.000
Sub totale 5.647.693| 5.767.500
- delibere su residue disponibilita dei Fondi a disposizione 93.000 -
- delibera Fondo contrasto poverta educativa minorile 1.215.704 -
Sub totale 1.726.367 -
Totali 7.374.060| 5.767.500

Tabella 6 - Erogazioni d’esercizio: Settori Rilevanti e Settori Ammessi

Per completezza, si fornisce inoltre il dettaglio delle erogazioni deliberate suddivise tra

Settori Rilevanti ed Ammessi.
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Settori Fondi 2016 | Altri Fondi Totali
Arte, attivita e beni culturali 1.806.395 113.500 1.919.895
Assistenza agli anziani 208.500 77.000 285.500
Ricerca scientifica e tecnologica 411.600 112.214 523.814
Salute pubblica 43.500 16.000 59.500
Sviluppo locale 452.625 51.000 503.625
Progetti strategici e Progetti speciali 350.000 47.949 397.949

Totale erogazioni settori rilevanti 3.272.620 417.663 3.690.283
Crescita e formazione giovanile 1.372.100 81.000 1453.100
Patologia e disturbi psichici e mentali 354.000 - 354.000
Famiglia e valori connessi 354.200 12.000 366.200
Progetti strategici e Progetti speciali - -

Totale erogazioni settori ammessi 2.080.300 93.000 2.173.300
Fondazione con il Sud 294.773 - 294.773
Fondo contrasto poverta educativa minorile - 1.215.704 1.215.704
Totale erogazioni deliberate nell’esercizio 5.647.693 1.726.367 | 7.374.060.

Le erogazioni deliberate a valere sullo stanziamento previsto per I’anno 2016 ammontano

a Euro 5.647.693 e rappresentano il 97,92% dell’importo stanziato (Euro 5.767.500).

Tabella 7 —Richieste per Settore

Pervenute Accolte non  accolte in
lavorazione

2016 2015| 2016 2015 2016 2015| 31/12/2016
Settori Rilevanti 324 315 193 189 123 115 8
Arte, Attivita e Beni Culturali 203 206 119 118 76 78 8
Ricerca Scientifica e
Tecnologica 54 56 28 31 26 24 -
Assistenza agli Anziani 7 4 2 3 5 1 -
Salute Pubblica 20 11 8 6 12 5 -
Sviluppo Locale 40 38 36 31 4 7 -
Settori Ammessi 196 192 139 110 57 82 -
Crescita e Formazione
Giovanile 112 106 77 60 35 46 -
Famiglia 43 46 31 25 12 21 -
Patologie e Disturbi Psichici e
Mentali 41 40 31 25 10 15 -
Fondazione con il Sud 1 1 1 1 - - -
Fondo contrasto poverta
educativa minorile 1 1
Totale 522 508 334 300 180 197 8
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Il numero delle richieste di contributo che sono pervenute alla Fondazione nel corso del
2016 ¢ leggermente aumentato rispetto all’anno precedente (incremento di n. 14

richieste, pari a circa il 3%).

Tabella 8 — Progetti approvati

A seguito della selezione effettuata dal Consiglio di Amministrazione, avvenuta sulla
base degli indirizzi del Documento Programmatico Previsionale e dei criteri fissati per
I’accesso ai contributi, i progetti complessivamente approvati a valere sull’esercizio
2016, suddivisi per macro aree e stanziamenti confronti con 1’anno precedente, sono stati

i seguenti:

numero importo| numero| importo

progetti | deliberato| progetti| deliberato

2016 2016 2015 2015

Arte, Attivita e Beni Culturali 121| 1.787.900 115| 1.846.000
Ricerca Scientifica e Tecnologica 31 523.814 31 545.174
Sviluppo Locale 33 433.000 30 563.720
Servizi alla Persona e Solidarieta 131| 1.757.100 106 | 1.650.900
(sub totale) 316| 4.501.814 282 | 4.605.794
Progetti Strategici 3 397.949 2 300.000
Progetto Giovani 13 230.000 11 254.000
Progetto contenimento crisi 18 330.000 16 242.300
Ins - Insieme nella Scuola 9 350.000 9 375.000
Fondo Nuove Iniziative 9 8.820 22 62.488
Oratorio S. Filippo Neri 1 45.000 1 45.000
(sub totale) 53| 1.361.769 61| 1.278.788
Fondazione con il Sud 1 294.773 1 315.810
Fondo contrasto poverta educativa
minorile 1| 1.215.704
Totale 371 7.374.060 344 | 6.200.392

La discordanza tra il numero di richieste accolte (da tabella 7) e il numero di progetti
approvati deriva dal fatto che in questi ultimi compaiono anche integrazioni di delibere
assunte nell’anno precedente, ma di competenza del 2016.
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Tabella 9 — Beneficiari per tipologia

In questa tabella, dalla quale sono esclusi i progetti propri della Fondazione, le
erogazioni dell’esercizio sono suddivise tra i Soggetti Istituzionali ¢ le organizzazioni

della Societa Civile.

2016 2015
numero importo importo| numero  importo importo
progetti deliberato in % | progetti deliberato in %
Soggetti Istituzionali 76 1.858.618 32,6 40 1.403.310 30,9
Societa Civile 243 3.845.179 67,4 277 3.145.387 69,1
Totale 319 5.703.797 100,0 317 4.548.697 100,0

Sostanzialmente stabile, rispetto all’esercizio 2015, la ripartizione delle risorse tra
Soggetti Istituzionali ed organismi della societa civile.

Tabella 10 - Erogazioni poste in liquidazione dal 2012 al 2016

Nella successiva tabella si dettaglia la dinamica dei pagamenti effettuati negli ultimi 5

anni.

2016 2015 2014 2013 2012
Erogazioni da
liquidare a inizio anno | 8.052.633| 9.668.161| 11.732.538| 14.955.067 | 20.057.949
Liquidazioni effettuate | 4.336.001| 5.090.894| 6.210.353| 8.722.627| 8.981.281
% liquidato 53,85% 52,66% 52,93% 58,33% 44,81%
Delibere assunte 7.374.060| 6.200.391| 7.089.006| 8.906.440| 11.032.523
Liquidazioni effettuate | 1.792.136| 2.426.822| 2.601.883| 2.607.747| 3.836.443
% liquidato 24,30% 39,14% 36,70% 29,28% 34